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© Wszystkie prawa zastrzezone

d kilkunastu lat przyglqdam sie organizacjom, pro-

wadzqc dla nich projekty doradcze i szkoleniowe.

Za kazdym razem wraz z moimi kolegami analizuje,
co decyduje w nich o sukcesie, a co przeszkadza w jego osiqgnie-
ciu. Przyglgdamy sie umiejetnosciom, dziataniom, procesom,
strategiom i celom. Niestety, czasami okazuje sie, Ze to za mato,
Ze na organizacje majq wptyw réwniez inne sity. Sity, ktére potra-
fig zmienic efektywnos¢ kazdego narzedzia i rozwigzania.

Zeby je zauwazy¢, trzeba przyjrze¢ sie organizacji pod jeszcze
jednym kqtem. W kazdej organizacji trwa nieustanna walka po-
miedzy dwiema sitami: sitq dziatajgcq na zewnqtrz organizacji
i sitq dziatajgcq do wewngqtrz. Obie sity majq niebagatelny wptyw
na wszystkie procesy zachodzqce w firmie.

Sity dziatajqce na zewnqtrz organizacji w wiekszosci sytuacji dgzq
do maksymalizacji efektywnosci biznesowej przyjetych dziatan.

Sity dziatajgce do wewngqtrz zmierzajq do maksymalizowa-
nia bezpieczenistwa i stabilizacji dziatan. Obie sq w organizacji
niezbedne, a stopieri ich natezenia ma wptyw na efektywnos¢
dziatania organizacji. Zatem wszystkie opracowane przez nas
dziatania majq zdecydowanie wieksze szanse na sukces, jezeli
wypadkowa tych dwdch sit bedzie z nimi spéjna.

Organizacje pod tym wzgledem sq podobne do cztowieka
(i nic dziwnego, skoro pracujq w nich ludzie) — im sq starsze, tym
wiekszy jest wptyw sit wewnetrznych. Co wiec zrobic, aby nasi
pracownicy czuli sie bezpiecznie, a zarazem byli przedsiebiorczy
w dziataniach biznesowych?

Zapraszam do lektury naszego magazynu i do dyskusji.
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