5. STO] NA WELASNYCH
NOGACH

Polegaj na sobie.
Spelniaj swoje sny, ale zyj w realnym $wiecie.
Pracuj razem z innymi.

»Jesli potrzebujesz mleka, nie siedz na stotku na
srodku pola, w nadziei, ze krowa sama do ciebie
przyjdzie”. To porzekadlo mogtoby by¢ jednym
z powiedzonek mojej Mamy. Dodalaby jeszcze:
»-No dalej, Ricky! Nie siedz tak, gon te krowe!”

Stary przepis na pasztet z krélika zaczyna sie
tak: ,Najpierw ztap krolika”. Zauwaz, ze nie méwi:
»Najpierw kup krdlika”, albo ,,Siedz na tytku i cze-
kaj, az kto$ ci go przyniesie”.

Tego typu lekcji udzielala mi Mama juz wtedy,
gdy bytem malym dzieckiem. Dzieki niej nauczy-
fem si¢ sta¢ na wlasnych nogach i polega¢ na so-
bie. Kiedy$ samodzielno$¢ byla cechg wszystkich
Brytyjczykéw, natomiast teraz wiele dzieciakéw
oczekuje, ze wszystko zostanie im podane na tacy.
By¢ moze, gdyby wiecej rodzicéw bylo takich, jak
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moi, wcigz bylibySmy narodem zdobywcéw - jak
kiedys.

Ktoregos dnia, kiedy miatem cztery lata, je-
chalismy z Mamg samochodem. Nagle Mama za-
trzymala si¢, kazala mi wysig$¢ i samemu znalez¢
droge przez pola do oddalonego o kilka mil domu.
Zrobita z tego gre, a ja bylem szczgsliwy, ze moge
W nig grac.

Jak troche podrostem, lekcje samodzielnosci
staly sie trudniejsze. Pewnego zimowego poranka
Mama obudzita mnie i kazala mi si¢ ubrac. Bylo
ciemno i zimno, ale jako$ wyczolgatem si¢ z 16zka.
Czekala na mnie paczka z jedzeniem i jablko. - Je-
stem pewna, ze gdzie$ po drodze znajdziesz sobie
wode do picia - powiedziala Mama, machajac mi
na pozegnanie. Wyslala mnie na pi¢¢dziesieciomi-
lowg wycieczke rowerowg na poludniowe wybrze-
ze. Gdy samotnie opuszczalem dom, wcigz jeszcze
bylo ciemno. Spedzilem noc u kuzyna i nastepne-
go dnia wroécilem do domu. Wchodzac do kuchni,
czulem rozpierajacg mnie dume. Bylem pewien, ze
zostane powitany z wielkim entuzjazmem. Tym-
czasem Mama powiedziala tylko: - Dobra robota,
Ricky. Dobrze si¢ bawiles? To teraz le¢ do wikare-
go, chce, zZeby$ mu nargbal troche drewna.

Niektorym takie podej$cie moze si¢ wydawac
chtodne i szorstkie. W rzeczywisto$ci jednak wszy-
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scy czlonkowie mojej rodziny bardzo si¢ kocha-
ja i wzajemnie o siebie dbajg. JesteSmy mocno ze
sobg zwigzani. Pragnieniem moich rodzicéw bylo
wychowanie nas na silnych ludzi, ktérzy wierza
w siebie. Tata zawsze nam pomagal, za§ Mama sta-
rala sie, bySmy maksymalnie wykorzystywali swo-
je mozliwosci. To wlasnie ona nauczyta mnie mnoé-
stwa rzeczy o biznesie i pienigdzach. To ona méwila
mi: ,Zwycig¢zca bierze wszystko” i ,,Spelniaj swoje
marzenia”. Mama uswiadomita mi tez, ze cho¢ po-
razka jest przykra, nalezy jg traktowac jako kolejng
rzecz w zyciu. Uczenie dzieci, ze zawsze s w stanie
wygraé, nie jest dobrym pomystem - w realnym
$wiecie s3 i wygrani, i przegrani.

Kiedy si¢ urodzitem, Tata zaczynal wlasnie
praktyke prawniczg i bylo krucho z pienigdzmi.
Mama jednak nie narzekata. Miala dwa cele. Jeden,
to wymysli¢ pozyteczne zadania do wykonania dla
mnie i mojej siostry (lenistwo bylo przez nig bar-
dzo Zle widziane). Drugi cel to znalez¢ sposdb na
zarabianie pieniedzy. Przy obiedzie rozmawialismy
wiec zazwyczaj o biznesie. Wiem, ze niektdrzy ro-
dzice starajg si¢ trzymac dzieci z dala od swoich
spraw zawodowych i nie chca si¢ dzieli¢ proble-
mami. Sadze, ze w takim ukladzie dziecko nie jest
w stanie pozna¢ prawdziwej wartoéci pienigdza,
a gdy wchodzi w doroste zycie, nie umie sobie
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w nim poradzi¢. Moja siostra Lindi i ja wiedzieli-
$my, jak wyglada prawdziwe zycie, bo pomagalismy
Mamie w pracy. MieliSmy przy tym niezla zabawe
i $wietnie nam si¢ ze sobg wspolpracowalo.

Prébowalem wychowac Holly i Sama w ten sam
sposob, cho¢ mialem szczescie dysponowaé wigk-
szg iloécig pieniedzy niz moi rodzice. Wcigz jednak
uwazam, ze zasady, jakie wpajata mi Mama, byly
stuszne, i wierze, ze Holly i Sam wiedza, ile tak na-
prawde warte sg pienigdze.

Mama robita male drewniane pudetka na
chusteczki i kosze na papiery. My je malowalismy
i ukladalismy w sterty. Warsztat Mamy miesci si¢
w ogrodowej szopie. Gdy zaczgl je zamawiaé Har-
rods*, sprzedaz poszybowala w gére. Drugim Zré-
dlem zarobkéw Mamy byl wynajem pokojéw fran-
cuskim i niemieckim studentom.

Sklonnos¢ do cigzkiej pracy i zabawy to wspol-
ne cechy charakteru calej naszej rodziny. Siostra
Mamy, ciotka Clare, bardzo lubila czarne owce wa-
lijskie. Pewnego dnia wpadia na pomyst, by otwo-
rzy¢ firme, ktéra bedzie sprzedawata kubki z wize-
runkiem czarnej owcy. Potem namoéwita kobiety ze
swojej wioski, by robily dla niej na drutach wetniane
swetry zdobione owczym wzorem. Firma rozwing-

* Harrods - znany ekskluzywny dom towarowy w Londynie.

62



ZARYZYKUJ - ZROB TO!

fa si¢ i wcigz Swietnie dziala. Wiele lat pozniej, gdy
prowadzilem Virgin Records, ciotka zadzwonita
do mnie i powiedziala, ze jedna z jej owiec zaczeta
$piewac. Pomysly ciotki zawsze byly trafione, wiec
potraktowalem jg powaznie. Wziglem magnetofon
i zaczalem chodzi¢ za owcg z mikrofonem w dlo-
ni. Piosenka Baaa Baaa Black Sheep podbita rynek
muzyczny i znalazla si¢ na czwartym miejscu list
przebojow.

Przeszedlem dtugg droge od matego lokalnego biz-
nesu do Virgin, ktora stala si¢ firmg globalng. Ry-
zyko wzrosto. Zycie nauczyto mnie, ze warto mieé
$miate pomysty i czyni¢ odwazne posunigcia. Cho¢
uwaznie stucham tego, co méwia mi inni, wcigz
najbardziej polegam na sobie i sam podejmuje de-
cyzje. Wierze w siebie i w to, czego chce. Wiare te
stracitem tylko raz. W 1986 roku Virgin ze swoimi
4000 pracownikéw byla jedng z najwiekszych bry-
tyjskich firm prywatnych. Od poprzedniego roku
jej sprzedaz wzrosta o 60%. Powiedziano mi, ze
powinienem ja wprowadzi¢ na gielde, czyli sprze-
da¢ udziaty. Dwaj z moich wspoélnikéw nie poparli
tego pomystu. Dobrze mnie znali i stwierdzili, ze
utrata kontroli nad firmg bedzie mnie doprowa-
dza¢ do biatej gorgczki. Natomiast bankierzy oce-
nili, Ze pomyst jest dobry i ze znacznie zwigkszy
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m¢j kapital. Inne duze firmy prywatne, takie jak
Body Shop czy Sock Shop, takze weszly na gietde.
Szto im $wietnie.

Naciskany przez bankieréw, podjalem decyzje
o wprowadzeniu Virgin na gielde. Okoto 70 000
osob ubiegalo sie listownie o udzialy. Ci, ktérzy
odlozyli to na pdzniej i nie zdazyliby juz wystac
listu, ustawili si¢ w dlugiej kolejce w City*, by ku-
pi¢ je osobiscie. Nigdy nie zapomne, jak szedlem
wzdtuz kolejki, by podziekowac stojacym w niej
ludziom za ich wiar¢ w Virgin. Bylem poruszony,
styszac takie rzeczy jak: ,Nie jedziemy w tym roku
na wakacje, bo postanowili§my kupi¢ udziaty” albo
»Przeznaczamy na to wszystkie nasze oszczedno-
$ci, Richard”.

Chwila, w ktérej doszedlem do wniosku, ze nie
cierpie zasad rzadzacych City, nadeszta do$¢ szyb-
ko. To nie byto dla mnie. Zamiast nieformalnych
spotkan z partnerami biznesowymi organizowa-
nych na mojej barce, podczas ktdrych zastanawiali-
$my sie, z kim podpisa¢ kontrakty, musiatem zwo-
tywaé posiedzenia zarzadu zlozonego z rézinych
dyrektorow. Wigkszo$¢ z nich nie miata zupelnie
pojecia, na czym polega biznes muzyczny. Nie byli

* City - dzielnica Londynu skupiajaca najwazniejsze instytucje
finansowe i handlowe, w tym londynska gietde.
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w stanie zrozumie¢, jak na plycie, ktdra jest hitem,
mozna zarobi¢ miliony w ciggu jednej nocy. Straci-
tem mozliwo$¢ zawierania uméw z wykonawcami,
ktdrzy byli na topie, zanim zrobila to konkurencja,
gdyz musiatem czeka¢ cztery tygodnie, az zbierze
sie zarzad i podejmie decyzje. Wtedy z reguly bylo
juz za pdézno. Albo musialem stucha¢ takich na
przyklad rzeczy: ,Mamy podpisa¢ kontakt z Rol-
ling Stones? Nieee, moja zona ich nie lubi. Janet
Jackson? A kto to?”

Zawsze szybko podejmowaltem decyzje i pole-
galem na swoim instynkcie. Teraz si¢ dusilem, bo
czulem, ze nie stoj¢ na wlasnych nogach. Dwukrot-
nie zwiekszyliSmy nasze zyski, ale notowania ak-
cji Virgin zaczely spadaé. Po raz pierwszy w zyciu
ogarn¢ta mnie depresja. Potem zdarzyt si¢ krach na
gieldzie. Warto$¢ udziatéw leciata na feb, na szyje.
Chociaz to nie byla moja wina, czulem si¢ odpo-
wiedzialny za tych wszystkich ludzi, ktorzy kupili
akcje Virgin. Wielu z nich bylo naszymi przyjaciot-
mi, kuzynami, pracownikami. Wielu, podobnie jak
para, z ktérg rozmawialem, wlozyta w nie oszczed-
nosci swojego zycia. Zdecydowalem sie odkupic
wszystkie udzialy, po tej samej cenie, jaka za nie
zaptacono. Nie musialem oferowa¢ tak duzo, ale
nie chcialem pozwoli¢, by ludzie stracili swoje pie-
nigdze. Cala operacja kosztowala mnie 182 milio-
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ny funtéw, lecz byto warto - ocalilem swoje dobre
imie i swojg wolnos¢.

Dzien, w ktérym Virgin z powrotem stala si¢
firmg prywatng, byl jak bezpieczne lgdowanie po
ryzykownym locie balonem. Nie czulem nic poza
ulga. Znowu bylem kapitanem statku i panem swe-
g0 przeznaczenia.

Wierze w siebie. Wierze w rece, ktdre pracuja,
w umysty, ktére mysla, i w serca, ktére kochaja.



